
!!!!!!“既要金山银山，更要绿水青山”，
“!"#要上去，$%"要下去”，这是华宏集
团胡士勇董事长在总结 &''(年工作时强调
的一个发展理念。华宏化纤公司在做好企
业扩能改造工作的同时，始终不渝地将落
实科学发展观作为转变经济发展方式的落
脚点。一手抓发展，一手抓节能减排，努
力创造企业优化发展的内外环境。
一是大力整合企业内部资源，充分发挥

企业人力资源的作用，以自身的技术优势、
管理优势和团队优势推进扩能改造工作。
去年四季度启动的扩能项目，通过半年多
时间的紧张施工和设备调试，已于 (月上
旬正式投入运行。一个多月来，设备运行
良好，产品质量稳定，新增加了生产能力，
为华宏集团实现年度目标奠定了基础。

二是把又好又快发展作为主攻目标，
继续推进节能减排工作。&''(年，化纤公
司在节能减排方面投入了 )*'多万元，对循
环冷却水、热媒系统、污水处理系统进行了
改造，使企业能耗大幅下降。尤其在污水
处理方面，一下子投资 *''多万元，购置
了水处理设备———厌氧塔，采用了先进的

工艺流程，削减了废水、二氧化碳和 $%"

的排放量，成为环境达标企业。在此基础
上，今年又投入了 +*'万元，采用中国纺
织工业设计院的厌氧,,好氧工艺技术，在
原有基础上新增了调节中和池、好氧池，
总容量为 +*''立方米，重点解决汽提水、
油剂废水、清洗废水、生活废水的预处
理，通过改造，使接入管网的水质实现
$%"提标排放，进一步优化发展环境。
三是创新工作机制，凝聚发展力量，

着力打造企业的团队精神。公司领导以身
作则，经常深入生产第一线，与车间干部
和员工保持零距离接触，以自身榜样的力
量影响干部职工。同时，企业党支部充分
发挥党员示范岗和党员的示范带头作用，
使广大党员在企业的发展中践行先进性承
诺，带动周围群众爱岗、敬业、奉献，形
成强大的发展合力。
目前，化纤公司广大干部职工正以高

昂的斗志投入战高温、夺高产活动，全力
以赴实现全年工作目标，誓为华宏集团创
新发展、优化发展贡献力量。

（化纤公司 奚丽君）

!!!!!!今年上半年，我们科技公司在集团公司领导的关心和支持
下，全体员工继续发扬“拼搏、求实、创新、敬业”的华宏精
神，紧紧抓住产品旺销的大好时机，积极努力，科学实干，克服
前进道路上的困难，化解发展中的不利因素，使产销形势月月有
所增长。+,-月份生产各类液压打包机、剪切机 .+''多台，比去
年同期多销 +'''多台，产销收入 .亿元，比去年同期增长 *'/。
企业健康发展的形势使我们增强了发展的信心，我们要进一步解
放思想、创新工作，保持开拓进取的锐气，坚持与时俱进，以务
实的举措，确保全年目标提前实现。

上半年产品虽然一直供不应求，并不能说明我们已能够完全
驾驭市场，相反使一些销售人员产生了松劲思想，由于不去主动
沟通客户，造成一些客户资源的流失。另一方面，由于产品供不
应求，企业的服务也产生了缺位，这些都给企业带来了负面影
响。针对这些问题，公司及时召开了全体销售人员会议，通过增
强忧患意识，正确分析和对待产品旺势形势，提出了巩固市场，
开拓市场的新举措，重点加强片区销售职能，做好市场的巩固发
展工作。同时，公司要求广大销售人员抓住 '0年国家废钢铁行
业协会年会 )月份在华宏召开的机遇，加大产品的宣传推广力
度，进一步做大产品市场。

科学发展观的第一要义是发展，创新是发展的动力。为了保
证全年目标的早日实现，我们要通过对市场信息的全面分析，给
企业的产品创新找准定位，努力提升企业的竞争优势和实力。重
点开发大型、自动化程度高、劳动强度低、用工少、效率高的新
产品。一是服务钢铁生产加工企业重组和废钢回收大型化、配送
化的新局面，开发生产较大型的联合剪和破碎生产线，争取 )月
份拿出样机；二是瞄准大钢厂、大废钢配送中心对自动化程度高
的设备新要求，为这些企业集约化发展提供配套服务；三要抓住
科技大楼落成和省级工程技术中心申报这一机遇，做好高级别技
术人才的招聘工作，进一步壮大公司的技术队伍，培育创新的领
军型人才，使企业的科技创新工作不断走向新台阶。

围绕做强做大这一总目标，公司的管理工作正在整体推进。
在 12#管理的带动下，公司从 -月份开始实行质量、环境、职
业健康安全一体化管理。(月下旬又与江阴睿华投资管理顾问公
司牵手合作，按照“精益管理、卓越运营”的要求，推进实现新
的管理目标。这些新举措的实施，要求我们学习新知识，更新旧
观念，以强大的执行力来保证这些举措的落实。我们必须进一步
解放思想，摆脱各种旧习惯、旧思想的束缚，以新的理念主动适
应管理要求的变化，使每一个岗位、每一名员工都严格按照现代
企业的要求开展工作，明目标，出成果，上水平，使公司形成强
大的管理团队和高素质的员工队伍，促使管理工作正常、规范、
有效。

上半年，由于安全制度执行不力和少数员工的安全意识淡薄，违反劳动
纪律、违章作业的行为时有发生，出现了一些事故。为了扭转安全生产的被
动局面，公司从下半年在每个车间都配备了 +名专职安全员，加强对安全隐
患的排查和治理，采取员工培训、复训和层层签订安全生产责任状等措施，
强化对安全生产的领导和管理。在各生产车间，全面推行 *3管理。公司安
保部门坚持每天开展巡回检查，查找隐患，及时纠正违规违纪行为，将安全
生产的规范和要求落实在基层，把一切不安全因素化解在基层。
实现全年的工作目标，是全公司干部员工的共同责任。目前，面临高温

季节和繁重的发展任务，我们一定要凝心聚力、攻艰克难，鼓实劲，谋真
招，确保全年目标提前实现。 （华宏科技办公室）
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创建平安社区打造和谐华宏
———华宏村外来人口管理扫描

!!!!!!经济建设的快速健康发展，使华宏
村的常住人口扩张到 +5*-万人，其中外
来人口 (&-)人，接近总人数的一半。为
了创建平安社区，打造和谐华宏，村党
委、村委以“共处一地、共创繁荣、共
保安宁、共树新风”为指导思想，不断
做好外来人口的管理工作，充分发挥外
来人口的积极性和创造性，共建共享幸
福华宏。

健全组织 建好队伍

&''-年，村委拨出资金 * 万元，成
立了华宏村外来人口的管理站，由村委
主任兼任站长。&''0年，随着形势发展
需要，村里又成立了村党委书记任组长
的外来人口管理领导小组，将“外来人
口管理站”更名为“外来人口服务管理
站”，由村主任任站长，副主任和社区民
警任副站长，将辖区外来人口分成四个
集中居住点和三个企业集中点进行管理。
建立二个亲民理事会和三支队伍，配备
专职协管员 +0 人，居民小组长 .& 人，
社区治安巡逻联防队员 +)人，形成强有

力的工作网络。
在开展组织建设和队伍建设过程

中，村领导十分重视发挥外来党员、团
员的作用，吸纳他们参与管理，如专业
协管队伍中有 0名是外来务工人员。与
此同时，村企党群组织还将 +)名外来
党员和 -*名团员全部纳入村教育与管
理，&++& 名在村企工作的外来务工人
员全部加入工会组织，入会率达
+''/。

以人为本 优化服务

村领导始终认为，做好外来人口的
管理工作是一项民心工程，必须牢固树
立以人为本的工作理念。在这一理念的
指导下，服务管理站推出六项服务，赢
得了外来人员的满口赞誉。一是职业技

术、法律知识培训服务，帮助外来务
工人员掌握就业技能，增强法制观念，
以就业能力的提高和法制意识的增强，
使外来人口尽快融入华宏这个大家庭。
二是房屋租赁服务。村、集团公司除
拨出专项资金修建集体宿舍外，还对
拆迁后的民房进行修缮和改造，统一
出租给双职工家庭，为新市民解决安
居问题。三是为新市民提供卫生防疫
服务。外来儿童和孕产妇保健覆盖率
和体验率每年达到 0'/以上。

此外，服务站还为新市民推出了
子女入学入托服务、计生服务、就业
维权保障等服务，使广大来华宏就业
的新市民，充分体会到自己的价值观，
并为建设幸福华宏不断敬业奉献。

共建共享 硕果累累

一分耕耘，一份收获。华宏村的外来
人口管理成为凝心聚力、推进发展的强大
动力，也为外来人口的创业和成长开辟了
广阔的天地。现任华宝纸业总经理的裴金
保，他从苏北盐城来到华宏后，村委为他
提供了良好的发展环境，经过 +'多年的
努力，现已经营一个资产数千万，产值超
亿元的规模企业。华宏科技股份公司员工
王恒宇，刚来华宏时没有一点技术，通过
十多年的培养，他不但全面掌握了金属切
削、装配的技术，还成为企业的一名销售
骨干，连续多次被评为建设幸福周庄的优
秀新市民、优秀共产党员。不久前，他从
事工作的华宏科技销售部，被命名为华宏
村党员示范岗。不少单位向他开出高额报
酬，试图将他挖走，王恒宇不为高薪所
诱，只是坚定地表示：“是华宏的领导培
养了我，人不能背信弃义，更不能见利忘
义，对于今生的事业，华宏是我无悔的选
择6”一句话，让人感知了华宏这块热土
的魅力。 （华宏村委 沈 镭）

!!!!!今年 +,(月，铜业公司生产各类铜管
&.(. 吨，产值 +54 亿元，销售 &&4& 吨，
销售额 +5.4亿元；比去年同期增长 .'/以
上。目前新设备已装配完成，各项工作均
已基本上走上轨道。围绕全年的工作任
务，公司将狠抓生产管理，全力拓展市
场，努力提高经济效益，推进企业做大做
强。

在生产管理方面：保证生产正常化，
完善新设备，培训新员工，使产能与人员
优化组合，达到设备利用率最大化，确保
产品的产量与质量。公司将积极做好各方
面的配套工作，提高车间的运作效率，达
到增产、增效。
内部管理方面7降低生产成本，提高企

业竞争力。降本节支这也是企业增效的一
种手段，公司各部门从小到日常办公用
品、大到生产原料着手，节约每张纸、每
度电、每吨水，从我们企业的每一员做
起。为此，公司对员工开展降本节支的专
项培训，从思想出发，让每一位员工都有
强烈的主人翁意识。致力提高企业的凝聚
力，增强参与市场竞争的抗衡力。其次，
强抓产品的过程控制，把好质量关。强抓

产品的质量，这一工作要点并非我们铜业
的特色，任何一个生产企业都能认识到
的。公司不断完善各项制度，明确各部门
工作职责范围，努力提高对制度的执行
力。俗话说，“无规矩不成方圆”，任何
组织的建立都离不开制度的约束，企业更
不能例外。公司成立至今，各项规章制
度、职责范围基本建立，尽管有许多制
度，但职责还不够完善、不够明确，我们
决心在实践中不断摸索，不断改进、不断
完善，用现代化企业制度推进企业开展精
细管理，努力实现效益最大化。
营销方面：拓展销售市场，加强资本

运行。目前销售形势看好，但不可盲目乐
观，因为产品的差价并不高。要想真正达
到效益的增加，必须扩大销售份额，拓展
更广阔的销售市场。在扩大销售的同时，
还要严格控制应收款，更要杜绝出现呆
账、死账。还要加强信息收集及市场预测
工作，把握原材料行情、产品销售行情，
做到合理采购，减少原材料和产品的积
压，不断提高企业资金运行质量，确保企
业做大做强、又好又快发展。

（铜业公司 赵敏杰）

多措并举推进做大做强


