
现场管理是企业管理的重要组成部分，是一个企
业管理素质和管理水平的集中体现。从现场管理水平，
可以判断出这个企业的员工素质、企业管理水平、产
品质量的可信赖程度以及企业可协作程度。

在企业推进精细化管理的过程中，加强对生产现
场的管理是企业管理上水平、上能力的极为重要的环
节。现场管理的内容很多。在这里我只想围绕现场办
公、现场指导、现场纠错三方面谈谈个人的理解。

现场办公是生产管理人员
为解决产品生产过程中的某些突出问题而
采取的一种措施，管理人员通过深入生产
现场，查找问题的根源，与所在车间的管
理者、直接责任人一起把脉、会诊，找到
解决问题的办法。因此，现场办公是一个发现问题、
分析问题、解决问题的过程。

由于现场办公的针对性极强，而且有明确的指向，
它要求生产体系把“观察哨”设到一线，从而及时发
现问题，促使管理组织体系扁平化，使一线的信息能
够及时、全面地反映到“指挥部”，从而针对问题开展
有效的协调，把问题消除在萌芽状态。

现场办公是公司有关部门联合办公的重要平台，
它可以解决生产、技术、质量、安全等多方面问题，
有利于管理人员深入一线开展零距离管理，通过这种
开放式的办公，使管理人员与生产人员实现互动和共

振，达成提高生产效率和产品质量长期稳定的结果。
现场指导是生产管理部门保证生产体

系有序运行的工作环节，通过指导让一线人员进一步
明确任务和要求，从而科学地安排生产计划，充分做
好相应准备，准确无误地进行实施。实践告诉我们，
由于种种原因，比如员工素质的高低、设备状况的好
坏，以及其他相关生产要素的问题，常常会使生产计
划在执行的过程中出现这样那样的问题，在这样的情

况下，现场指导就更加必要。
现场指导的核心是抓苗头性问题，预防因生产计

划执行出现偏差给企业增加成本，或执行受阻延误生
产交期，或因违章作业产生安全事故等等。因此，开
展现场指导，要把预防上述问题发生作为重中之重。
与此同时，管理者更应加强对关键工序和复杂工艺等
方面的指导，对工作偏差进行有效的预防。管理哲学
中的一个重要思想是：预防可以避免的浪费，而发现
只能通过补救措施来减少浪费。因此，预防比发现更
重要。所以企业的管理人员要做到重心下沉，关口前
移，多与一线员工一起分析图纸、研究工艺、设计工

装，围绕质量和工期，优化生产流程、优化工艺方案，
使产品生产实现优质高效。

现场纠错同样是一种重要手段，旨在
通过监管，查纠各种可能出现的问题和偏差。现场纠
错，一要靠制度来管，通过建立适合企业生产实际的
规章制度和进心入脑的宣传教育，让员工掌握内容和
要求，以此固化员工良好的行为习惯。二要加强制度
执行的考评，做到奖优罚劣，体现制度的权威性和严

肃性，真心做到制度面前人人平等。三要
做到查纠及时，不等不拖，发现一起，查
纠一起，决不姑息迁就。

现场纠错涉及到人、机、料、法、环
等多种生产要素，而且事关安全、质量、

成本、环境等多个方面，只有无一疏漏，环环扣紧加
以管控，才能彰显企业的成本优势和质量优势。

华宏科技推进精细管理已经多年，管理架构更
趋合理，也固化了许多成功的管理经验。在经济全
球化的今天，作为一家上市公司和以打造具有国际
影响力的资源再生利用装备制造商为目标的企业，
我们不能有丝毫盲目乐观的心理，要清醒地看到自
己的弱点和不足，重视管理的创新，不断创新思维，
变革模式，全面提高现场管理水平，着力培育好企
业的核心竞争力。

（华宏科技 王桂荣）
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融入了华宏这个大家庭，我真切地感受到“拼搏、
求实、创新、敬业”的华宏精神。无论是领导还是同
事，他们兢兢业业、一丝不苟的作风深深地影响我、
鼓舞我。他们对每一个细节的重视、对每一件小事的
严谨、每一道指令的规范，都是华宏精神的真实缩印。

华宏是一个相对成熟的集团企业，到处都有充满
人文气息的关爱，从吃、住、劳动保护、文化活动等
各个方面，让我感到选择华宏的正确性。我的现场巡
检工作充满了挑战和机遇，但成功总是垂青那些有准
备的人。因此，无论从眼前还是长远来看，作为一名
新入职的大学生，当务之急是尽快掌握本岗位的各项
技能，不断丰满自己的羽翼，提高自己的能力，使自
己能在更高的平台上为公司发展提供正能量。

———华宏化纤 蔡晓平

入职华宏化纤已有半年多时间，在这段时间，我有
过欢喜，也有过失落，但更多的是点点滴滴的进步。过
去长时间在校园生活，社会实践知识匮乏，因此一旦转
换角色，进入社会这个更大的校园，就显得自己的知识
有点捉襟见肘了。面对压力和挑战，只有不断学习，不
断进步，不断提高，才能让自己有更好的发挥。

“事业上得寸进尺，生活上不计短长”，这是我自
我鞭策的座右铭。人的一生在历史长河中显得如此短
暂，要用有限的生命开创自己的事业，人生才会有意
义。作为华宏的一名员工，我会为企业美好的明天尽
力，希望通过全公司员工的共同努力，把公司推向一
个又一个巅峰。

———华宏化纤 胡 澄

不管在哪个行业、哪个岗位工作，最基本的要求
是爱岗敬业。我既然选择了仓库保管员这个岗位，我
就必须敬重它、热爱它、我要将它变为人生经历中精
彩的一笔。

仓库，是企业的重要组成部分，这里的每一件物
品都与客户和供应商有着千丝万缕的联系，从某种意
义上说，仓库也是企业的一张名片，管得好与坏，事
关企业的形象。作为一名管理者，我必须认真做好仓
库各项信息的采集工作，做好原辅材料进出的质量核
查工作，坚守各项制度，恪尽职守，为生产一线提供
快捷优质服务。

———华宏科技 李哲芸

一个人的成功与否，取决于他的人生态度。凡是

成功者，始终用最积极的思考、最乐观的精神来支配
和控制自己的人生。特别是对金钱和荣誉的态度，最
能反映一个人的价值取向和人生追求，也彰显一个人
的精神境界。古人云：“君子于财，取之有道。”因
而，我们在工作中要养成一种正确的金钱观和荣誉观，
无论是面对清贫还是诱惑，都能坚守自己的底线，保
持淡泊宁静的心态。

———华宏科技 徐 博

经过一年多工作的锤炼，我已完成了从学校到社
会的角色转变，抛弃了那些不切实际的想法，全身心
地投入工作，并考虑如何在工作中取得新的成绩，以
实现自己的价值。我不断告诫自己：一定要做好每一
件事，一定要全力以赴。

在新的一年里，我为自己制定了新的目标，那就是
要抓紧学习，更好地从理论和实践两个方面充实自己，
以饱满的精神迎接各种挑战。我心里明白，未来会有更
多的机会和竞争在等待我，一定要有所准备……

———华宏科技 顾成刚

爱岗敬业的职业道德素养是每一项工作顺利开展
并取得成功的保障。遵守公司的各项规章制度、兢兢
业业做好本职工作是我坚守的原则；尊重领导，团结
同事，相互学习，团结一体，是我忠诚企业和团队的
诺言；心态端正，举止大方是我人生的重要部分。结
缘华宏，是幸运的，值得珍惜。我会尽最大的努力做
好本职工作，因为精彩的生活往往来源于有意义的工
作之中。

———华宏合成革 王 静

在主管和同事的帮助下，我在较短的时间里就适
应了理化室的工作。领导的关爱、同事的温暖，让我
倍感企业大家庭的和睦，这和谐的氛围给了我做好工
作的底气和勇气，让我将压力转换为动力，对自己的
未来充满信心……

———华宏铜业 李志琴

入职华宏集团子公司工作时间虽然不长，但我始终
以“服从领导、团结同事、认真学习、扎实工作”为准
则，坚持高标准、严要求履行工作职责。我充分认识到
自己既是一个管理者，更是一个执行者，正所谓“天下
难事始于易，天下大事始于细”，要把本职工作做好，
必须秉持每天将小事做好、将细节做完善的理念，做到

工作有计划、有重点、有创新，脚踏实地，任劳任怨，
不舍追求，才能有所成就和收获。

———华宏橡塑 禹莲霞

进入华宏从事新产品开发以来，一直以火一般的热
忱投入工作，并取得了一定的成果。每一项新产品被市
场认可和接纳，总会遇到一些情况和曲折，我早有心理
准备。我能一如既往地保持创新的热情，在挫折面前不
灰心、不放弃，竭尽全力地把事情做圆满。人是需要有
一点精神的，这种精神的有无可以决定一个人日后事业
上的成功或失败。如果一个人领悟了通过全力工作来免
除工作辛劳的秘诀，那么他就掌握了达到成功的原理。
倘能处处以主动、积极的心态来对待工作，那么无论在
什么岗位上都能丰富个人的人生经历。拥有积极的心
态，就会拥有一生的成功。

———华宏橡塑 刘志浩

个人的智慧是一种优势，集体的智慧更是攻坚克
难的强大力量，努力地提升自己的素质，不管你现在
在哪个岗位，做什么工种，都可以发挥自己应有的光
芒。一套先进的管理体系，一种融洽和睦的企业文化，
一群优秀的团队精英，才能在波涛汹涌的市场大海中
乘风破浪，独占鳌头！

———华瑞塑胶 赵小牛

从内蒙古来到美丽富饶的江南水乡工作，我经历
的不只是地域的跨越，更是我人生之路的跨越。一路
走来，尽情地痛苦过，也奢侈地幸福过。无论是顺境
或困境，无论是欢笑或泪水，我都坦然面对。为生活，
为梦想，即使跌倒也要爬起来向前走。我将珍惜自己
的拥有，带着理想执着地努力奋斗。

———汽车饰件 苏 明

转眼到华宏工作快一年了，心里真是感慨万千。
本以为一个学财务的人去从事仓库管理可以游刃有余，
但一进仓库就有点措手不及。好在自己基本功比较扎
实，于是从整理、整顿入手，把一个仓库按规范搞得
井井有条，心理颇有成就感。公司领导对我的工作也
给予充分的关心和有力的支持，让我对进一步做好工
作充满信心。俗话说，人尽其才，物尽其用。我将尽
己所能，努力将本职工作做得更好，为公司的健康成
长做出应有的贡献。

———强顺科技 邓凤英
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编者按 在一年一度新进大学生拓展活动开始之前，华宏集团人力资源部要求每位新入职的大学生递交一份工作报告，将他们融入华宏集团这

个大家庭的感想、感悟、进步、建议等诉诸笔端，展示一个真实的自我，表达与企业共成长的心愿和期盼。《华宏人》编委会特从50多位大学生的

报告书中摘录了部分内容进行汇编并刊登，以期更好地开展交流与分享，让新进大学生们在华宏这个广阔的舞台上更好地锻炼成长，日后成为建设

“三个华宏”的栋梁。
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