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新农村建设篇（四）

!!!!!!本报讯 $##%年 & 月 "' 日，对华
宏村民来说是一个难忘的日子。这一天，
春风拂煦，阳光灿烂，华宏集团公司与
江阴金信培训公司联袂创办的华宏时代
光华卫星培训学院正式落成。华宏村党
委书记、华宏集团公司董事长胡士勇亲
自为学院开学揭牌。自此，一个培育新
型农民的教育阵地正式在华宏村启用。

什么样的农民才称得上新型农民？
胡士勇书记曾有这样一个朴实的定义：
那就是有理想、有文化、讲文明、守纪
律、懂经营、会管理的农民。
行政村两次优化调整以后，华宏村

的农村人口已超过 (###人，约有 $)##

多名青壮劳力已脱离祖祖辈辈耕种的农
田，转移到企业工作，其中有 "#*的人
在企业担任管理工作。面对激烈的市场
竞争，面对日新月异的科学技术，无论
是在管理岗位上工作的农民，还是在生
产第一线工作的农民，都面临着管理水
平和操作水平的提升问题。为此，村党
委胡士勇书记以前瞻的目光和果断的决
策，及时把培育新型农民的问题提上议
事日程，决定开辟自己的教育培训阵
地。
华宏时代光华卫星远程培训学院创

设以来，已分期分批对党员干部和企业
管理干部开课 )#余次，受教育人数已

逾 $### 人次。课程内容涉及到财务管
理、质量管理、营销策略、劳动法规、
安全行为管理等许多方面，对企业管理
层工作水平的提高起到了极大的促进作
用。如培训学院开设 《安全实务》 和
《如何当好班组长》 这两门课程后，企
业的许多基层干部都感到耳目一新。通
过学习运用接受的新理念、新知识开展
工作更加得心应手，促使工作水平和效
率不断提高。不少学员通过学习，逐步
成长，走上了企业的领导岗位，担负起
发展村级经济的重任。
为了加快新型农民培育的步伐，华

宏村、华宏集团除了发挥主阵地的培训
功能外，还利用现代信息技术搭建教育
平台，$##%年 %月与江阴电信签约启动
信息化示范村工程，开通宽带网络建设
华宏世纪苑网站。此外，还通过委外培
训渠道加强新型农民的培育工作，每年
派遣培训的中层以上干部达数百人次。
新型农民的培育工作，产生了强大

的人才效应，不但为全村经济持续健康
发展奠定了基础，也为未来发展增添了
胜出的筹码。$##%年，华宏集团销售达
到 )(+%亿元，创利税 ,+)亿元，成为江
苏省百强企业 （集团） 和百强民营企
业，在全国民营企业 )##强中名列 "$#

位。
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!!!!!!一个多月来，学扬力、学华
骏活动好比一石激起千层浪，在
华宏科技公司产生了强烈的反
响。从管理层到生产第一线，到
处都涌动着学先进、促提升的热
潮。最近，笔者采访了华宏科技
董事长胡品龙和金工、焊接、总
装三大车间负责人，在与他们的
零距离对话中，领略了学习活动
带来的喜人变化。

制定目标真心学

胡品龙董事长对这次学习活
动非常重视。为了把扬力、华骏
的经验真正学到手、用到家，他
在百忙中抽时间做学习规划。他
说，学先进关键在态度。没有虚
心的态度，先进经验就会学不
进，没有明确的规划和目标，学
习就会走过场。学习活动开展以
来，他不仅督促中层干部写好学
习体会，还经常利用各种会议对
学习进行辅导。按照学习规划，
华宏科技 '月份从抓现场管理入
手推进学习活动，以定置管理、
生产计划管理、质量管理为切入
点，构筑生产控制体系和质量保
证体系，并已对两个体系的执行
骨干进行了 $次培训。胡品龙董
事长表示，公司还将派专人跟踪
各部门、车间的贯彻落实情况，
以求取得最佳效果。

闻风而动认真学

学习活动开展以来，公司三
大车间闻风而动。金工车间连续
二次召开动员会，号召全体员工
投入学习活动，加快提高金加工
质量和现场管理水平。运用工
时、质量上墙，机床养护、地面
卫生划区定人包干、定期检查评
比等措施，增强员工的质量意识
和工作责任性。一旦出现质量问
题，及时召开现场会进行分析。
做到原因不弄清不放过，认识不
提高不放过，整改不落实不放
过。车间主任陈勤良说，他们正
在酝酿出台相关激励措施，如质
量末位淘汰制、奖惩制等，进一
步引起员工对产品质量的重视。
焊接车间从抓班组干部入手

抓落实。车间主任赵宏伟说，班
组长位处兵头将尾，对全班人最
具影响力，把他们抓好了，就能

带动一批人。学习活动开展以
来，这个车间已建立了班组例会
制度和班长碰头会制度，还实施
了焊接件质量班长初检制度，克
服了以往只顾工时忽视质量的不
良倾向。如油泵接头焊接，过去
制作比较粗糙，而现在，每一个
焊工都会将焊接产生的毛刺自觉
打磨干净，使接头保持平整光滑。
走进总装车间，扑面而来的

是一股强烈的学习气氛。车间门
口的一排黑板报上，全部写着与
这次学习活动有关的内容。车间
主任沈玉兴，整天在各班组督促
检查，很少到办公室里坐一坐。
为了搞好 )- 管理，车间已建立
了定额领料、分工段保管、定期
检查验收等制度，并对生产环境
进行了全面整治。为了提高整机
装配质量，该车间特别强调操作
规范，坚持按图装配，改变了过
去光凭经验忽视规范的旧习，以
此来保证产品的内在质量。对产
品的外观质量，车间新近修订了
油漆工艺，对上漆膏、打磨、喷
漆都提出了新的要求。沈玉兴
说，产品的质量代表我们企业的
形象，一定要努力将它做得自己
满意、客户满意。

坚持不懈反复学

面对企业上市期的临近，华
宏科技的每个工作部门都有一种
紧迫感。在这次学习活动中，公
司及时增设了工艺科，按照产品
系列化、标准化的要求对客户进
行筛选，加强交期和工艺控制，
把每一个环节的责任落实到部门
的职能人员身上。胡品龙董事长
表示，要让这次学习活动，，触
及每个人的灵魂，变要我学为我
要学。他还说，学习先进典型，
决不能学学停停，三天打鱼两天
晒网肯定不能见效。只有经常
抓、反复学，才能真正形成攀高
比强、奋勇争先、你追我赶的生
动局面。
“雄关漫道真如铁，而今漫

步从头越”。随着这次学习活动
的深入开展，华宏科技必将跃上
新的发展台阶，为集团公司实现
又好又快发展带来新的突破！

（集团公司 何祥富）

攀高比强争上游
———华宏科技学扬力、学华骏纪实

!!!!!!为了提升企业形象，扩大企业知名度，
同时也是为了强化企业管理，提高企业管理
水平，增强企业市场竞争力，华宏化纤的决
策者就筹划申报了一体化管理体系。
一体化管理体系的优势在于能精简组织

机构、优化过程，减少文件数量，减少内审
和外审工作量，大大降低企业成本，有利于
提高企业的经济效益。同时，通过加强对环
境污染的预防，又能改善企业在公众中的形
象。一体化管理体系是以系统化、规范化、
文件化的管理体系代替零散的、随意的、口
头的管理方式，这样不但提高企业的局部管
理水平，并将带动其他管理走向正规化、科
学化，实现企业管理水平的整体提升。“一
体化管理体系”包括 .-/'##"质量管理体系
和 .-/",##" 环境管理体系。如果通过
.-/'##"标准认证，就表明企业具备能稳定
地提供满足顾客要求和法律法规要求的产
品；通过 .-/",##" 标准认证，表明企业的
领导关注环境保护，对污染预防作出承诺并
采取治理措施。

为了实现这一目标，从总经理到车间员工，
就积极行动起来。围绕节能降耗、治污减排有
条不紊地开展工作，各部门主管、车间负责人、
企业工程师，对照优秀模式，进行了内部评价，
对生产管理、工艺中存在的问题进行识别、纠
正和预防。华宏化纤在企业内部开展了系列培
训，并通过 .-#'##"0$###、.-/",##"0$##, 两体
系基础知识考试，消防、安全知识考试，锅炉
工应知应会知识考试，车间各岗位考核，使华
宏化纤的员工了解了自己所在岗位的环境因素，
真正明白自己该做什么，不该做什么，以及怎
样去做。实施 .-#'##"、.-/",##" 系列标准给
企业带来的直接利益和潜在利益，主要体现在
全体员工明确了本公司的质量方针和环境方针，
加强了管理者及职工的岗位职责意识、质量意
识和环境保护意识，并以此为准则规范自己的
行为。做到了凡事有人负责，凡事有章可循，
凡事有据可查，凡事有人监督。
经过紧张的初审、复审两阶段的工作，华

宏化纤已顺利通过了北京恩格威认证中心的考
核验收。 （华宏化纤 奚丽君）

强化企业管理 建立规范体系

!!!!!!华宏化纤公司化验室里共有八个人，只有一位男
同志，可以说是一个以女同志为主的集体。因此，女
同志就成了化验室里的一道亮丽风景线。
我第一次走进化验室时，首先映入眼帘的是墙上

一行醒目的标语，上面写着“放过缺陷，意味着失去
客户”十个大字。这十个大字对化验室里的女同志来
说，意味着她们的责任重于泰山。我把两件样品放到
她们的工作台上，请她们化验。她们的动作极为娴熟、
麻利，电路上烤着蒸馏水，以备 -1 2345 & 使用，
6./$取出少许，放在坩埚里称重，又在烤箱里烘干，
然后在显微镜下仔细地观察、调整，看着她们那专注
的神情，估计当时有蚊虫叮咬她们也会感觉不出来。

平时，她们看起来风风火火，没想到做起事来，

刚中有柔、柔中藏细，细中求精，
大约半个小时过去了，-1 2345 &

浓度出来了，她们测量的结果精确
到万分位，一个多小时不知不觉地
过去了，6./$的浓度也出来了，同
样精确到万分位，严谨求实、一丝

不苟的工作作风，真让人佩服。
有时，也会有这样的事出现，她们刚接到一个化

验任务，可是离下班还有几分钟，按一般人的想法，
下班就该走人，然而她们总会将工作坚持到结果出来。
她们就是这样“牛”。
她们平时严格要求自己，化验用具摆放得整整齐

齐，一百多平方米的化验室，每天卫生至少打扫三遍
以上，什么叫一尘不染，只要你走进我们的化验室，
准能体会出来。
人们都说：三个女人一台戏。然而，她们从来不

谈论她人是非。她们在一起和睦融洽，谦虚好学，善
良朴实，互相包容，团结得像一个人一样。若在工作
中取得新的成绩，她们总是相互谦让，把名利让给别

人，若有困难，总是迎头而上，显示出她们的博大胸
怀和高尚品德。当你听到她们吵嘴的时候，你不用担
心，那一定是工作上的争论，因为在她们心目中“放
过缺陷意味着失去客户”，尽管为此有时也争得面红耳
赤，但是她们从不计较。
化验室的七个女同志，在普普通通的工作岗位上，

默默无闻地奉献着青春，我为华宏化纤公司有这样团
结敬业的集体而由衷赞叹，祝愿她们在今后的工作中
取得更大的成绩！ （华宏化纤 施同河）

一个团结敬业的集体
———记华宏化纤化验室
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